
 

 

 

 

 

 

黔物协通字[2018]16 号 

 

关于举办贵州省物业管理项目经理 

技能培训的通知 

 

各会员企业、各物业服务企业： 

为不断提高我省物业管理行业职业经理人的执业能力，

提升从业人员队伍职业素质，适应市场发展需要，省物协经

人力资源顾问机构—璞瑞资产管理共同研析，根据我省行业

实际开发项目经理能级提升原创课程，拟于 9 月 6 日-8日在

贵阳举办物业管理项目经理技能培训班。现将有关事项通

知如下： 

一、培训对象 

物业服务企业总经理、项目经理或拟任项目经理的人

员，须从事物业项目管理两年以上。 

二、培训内容 



1、《物业项目全生命周期运营重点及难点解析》 

2、《物业项目经营管理与成本管控》 

3、《从个人走向管理—团队管理与有效授权》 

三、师资介绍： 

1、《物业项目全生命周期运营重点及难点解析》授

课讲师：闫静怡 

——璞瑞资产管理联合创始人、CEO，国际五大行资

产服务部前资深董事、英国特许屋宇经理学会会员考官、

金钥匙国际联盟顾问/高级讲师。 

2、《物业项目经营管理与成本管控》授课讲师：黄

继东 

——璞瑞资产管理特聘讲师；曾任广东敏捷集团完全

房地产物业管理有限公司总经理、广东龙光集团物业管理

公司总经理。 

3、《从个人走向管理—团队管理与有效授权》授课

讲师：温婷 

——璞瑞资产管理联合创始人、执行董事，贵州省物

业管理协会人力资源顾问。 

四、课程介绍 

1、《物业项目全生命周期运营重点及难点解析》 

课程内容：分别讲授物业项目的早期介入、前期准备、

日常运营三大阶段的重点、难点及措施办法： 



早期介入的节点及内容； 

项目案场的物业配合； 

物业服务方案的制定； 

物业服务费的测算、前期开办费的预算； 

物业承接查验与交付筹备； 

物业项目项目日常运营管理：工程设备管理、二次装

修管理、财务管理、安防管理、人力资源与行政管理等。 

课程特色：涵盖物业项目三大阶段具体操作方法，实

操性、指导性强，大量从实践中总结提炼的流程表单，具

有工具书似的实用性。 

2、《物业项目经营管理与成本管控》 

课程内容：从物业项目经营的知识结构、物业项目经

营成本与风险管控物业项目经营管理创新三个板块教授

物业项目经营思路及方法： 

物业项目经营的知识结构：惯性思维与产品特性、行

业动向等； 

物业项目经营成本与风险管控：经营的痛点及其根

源；经营风险的识别及防范；项目经营的收与支；项目经

营的定价原则、成本原则和考核原则；配套收入与经营收

入等。 

课程特色：从项目管理的角度看项目成本管控和风险

防范，让项目经理学会财务管理。具有前瞻性和实操性。



课程深入浅出，从细节处洞悉成本管理，带来新理念和新

方法。 

3、《从个人走向管理—团队管理与有效授权》 

课程内容：当你有了下属，哪怕就一个，你就是管理

者。 

什么是管理？谁是管理者？什么是授权？为什么要

授权？哪些人不适合做管理者？ 

课程从问题着手，告诉我们有效授权是一项重要的管

理技能和组织运作的关键。教授管理者如何授权，如何成

为一位合格的管理者。 

课程特色：原创课程、对症下药、深入浅出、实战性

强。深受广大学员欢迎。 

五、培训时间、报到时间及地点 

1、报到时间及地点：2018年 9 月 6 日早上 8:00-8:20 

报到时请携带一寸证件照两张。并提交《贵州省物业管理项

目经理培训报名表》。 

2、培训时间：9月 6 日、7 日、8日（三天） 

上午：9:00—12:30；午休用餐：12:30-14:00 下午：14:00

—17:00 

3、报到及培训地点：贵阳市观山湖区金阳北路 237 号开

磷集团总部大楼 404 会议室（沃尔玛对面） 

六、考核发证： 



培训经考核合格颁发《贵州省物业管理项目经理培训合

格证》，全省通用（含西部七省/市）。 

七、费用：2100元/人（含餐费、物料费、教材费），无

需用餐（三餐）减 120元；非会员单位 2300 元/人（含餐费、

物料费、教材费），无需用餐（三餐）减 120元。 

10 人以上（含）减免 1人费用。 

七、交费方式： 

请各单位务必在 9月 4日前将费用以银行转帐方式汇到

协会账户，不收取现金。 

银行转账方式： 

    户名：贵州省物业管理协会 

    账号：5200 1614 4360 5250 4586 

    开户行：建行贵阳建设大厦支行 

    七、报名方式 

    关注“贵州省物业管理协会公众号”进入“2018 奔跑”

-“项目经理培训”填写报名信息。 

联系人：李毅 林瑛 

联系电话：0851-85360234  85360235 

 

                                  

                               贵州省物业管理协会 

                               2018年 8 月 27日 


